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ESTRATEGIA EMPRESARIAL

GESTION DE PERSONAL Y HABILIDADES DIRECTIVAS
CONTABILIDAD

COACHING

PNL (PROGRAMACION NEUROLINGUISTICA)
MARKETING

DIRECCION FINANCIERA

PLANIFICACION DE PROYECTOS

FINANCIACION DE PROYECTOS

INTEGRACION DE PROCESOS

CALIDAD EN LOS PROYECTOS

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

MERCANTIL

IMPUESTO DE SOCIEDADES

COMERCIO

ASESORIA LABORAL EN RRHH

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Presentacion

El MBA + Master en Project Management tiene como objetivo dotar de las herramientas necesarias para
la gestion de proyectos. Hoy en dia, para las empresas y organizaciones actuales es vital saber en todo
momento cual es el estado de los proyectos en los que estdn embarcados, el alcance de aquellos que
tienen pensado ejecutar y los resultados de los que han sido terminados. Por ello, la figura del Project
Manager y la gestion de proyectos y programas adquieren cada vez mayor relevancia de cara a plantear
estrategias de negocio eficientes.

El dinamismo actual del mercado y el entorno empresarial provoca que empresas y organizaciones
tengan la necesidad de gestionar multitud de proyectos en paralelo. En este entorno, la figura del Project
Manager adquiere una importancia fundamental en organizaciones y empresas de todos los tamanos,
ya que se trata de un perfil clave a la hora de disefar estrategias de negocio eficientes que aprovechen
todos los recursos que tengamos disponibles.

Con el MBA tendrds una visién estratégica y global de un directivo, asi como el completo conocimiento
acerca de varios departamentos de una empresa, como Recursos Humanos, Finanzas, Operaciones,
Marketing, Ventas y Comercio.

Elige formarte en ENEB, una de las escuelas de negocios a distancia mas relevantes de Europa que

permite formarte al mejor nivel, desde cualquier lugar y con el apoyo diario de todos los profesores y
tutores.

Objetivos

- Formar Directores de Proyecto expertos, que sepan cémo alcanzar los objetivos propuestos, aumentar
la rentabilidad y potenciar la calidad global del proyecto.

« Desarrollar habilidades directivas y técnicas de gestion de recursos humanos y materiales.
« Conocer los estandares de la certificaciéon PMP.

« Alinear las necesidades actuales de las empresas en la direccién de proyectos con la ensefianza de las
mejores practicas del mercado.

- Conocer, seleccionar y utilizar adecuadamente las herramientas necesarias para la gestion
presupuestaria de un proyecto.

« Potenciar la toma de decisiones como gestor de proyectos complejos, considerando los aspectos
técnicos, econdmicos, de calidad, ambientales y de exposicidn al riesgo que lo engloban.

- Establecer, gestionar y controlar los elementos financieros clave de la empresa.
« Tener una vision global y, de este modo, promover el pensamiento critico.
« Conocer todos los departamentos del negocio y desenvolverte habilmente en ellos.

« Aprender los modelos que favorecen la excelencia en la gestion y las implicaciones de las nuevas
formas organizativas, asi como desarrollar habilidades de organizacién que ayuden a poner en practica
de manera eficiente nuevas politicas dentro del contexto de la organizacién.

Salidas profesionales

El MBA + Master en Project Management te prepara para liderar cualquier equipo de trabajo como
Director de Proyectos, Director de Operaciones, Director de la Oficina de Gestidn de Proyectos, Director
de Programas, Director de Calidad, Gerente y Gestor de Riesgo, entre otros.



Estructura interna del Master

BLOQUE 1. ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Modulo 1. Fundamentos de la estrategia

Modulo 2. Objetivos estratégicos

Modulo 3. El proceso estratégico

Modulo 4. Formulacién estratégica

Modulo 5. Andlisis estratégico (en la dinamica de la gestion empresarial)
Modulo 6. Desarrollo de la estrategia

Modulo 7. Formacion e implementacion de la estrategia

Médulo 8. El cuadro de mando integral (CMI)

Modulo 9. Estudio del caso

BLOQUE 2. GESTION DE PERSONAL Y HABILIDADES DIRECTIVAS
Modulo 10. Equipos de trabajo: aspectos contextuales

Modulo 11. Dirigir/gestionar un equipo de trabajo

Modulo 12. Empowerment: conseguir lo mejor de tu equipo y colaboradores

Médulo 13. Dirigir tu equipo con eficacia: estrategias

Modulo 14. Estudio del caso

BLOQUE 3. CONTABILIDAD

Modulo 15. Introduccion a la contabilidad

Modulo 16. El método contable. El ciclo contable

Modulo 17. El plan general de contabilidad

Médulo 18. Gastos, compras. Ingresos, ventas. Periodificacién contable

Modulo 19. Clientes, deudores y administraciones publicas

Médulo 20. Proveedores y acreedores. Cuentas financieras

Modulo 21. Inmovilizado material e intangible

Modulo 22. Amortizaciones, pérdidas de valor de activos y provisiones

Modulo 23. Existencias y criterios para su valoracion

Médulo 24. El IVA

Modulo 25. Estudio del caso

BLOQUE 4. COACHING

Médulo 26. Coaching: bases y fundamentos

Modulo 27. Tipos de coaching y coaching en las organizaciones

Modulo 28. Proceso de coaching y metodologias

Modulo 29. Marco teodrico y otras herramientas para el coaching

Modulo 30. Estudio del caso

BLOQUE 5. PNL (PROGRAMACION NEUROLINGUISTICA)

Modulo 31. Introduccion a la PNL

Médulo 32. Presuposiciones de la PNL, feedback y objetivos

Modulo 33. Sistemas representacionales, accesos oculares, empatia, rapport y claves sensoriales
Modulo 34. Metamodelo del lenguaje, calibracién, estado asociado/disociado y anclajes
Modulo 35. Submodalidades, hipnosis e inteligencia emocional

Moédulo 36. Resolucion de conflictos, metaforas, modelo POPS avanzado y las creencias

Moédulo 37. Estudio del caso



BLOQUE 6.

Méodulo 38.

Méodulo 39.

Modulo 40.

Modulo 41.

MARKETING

Marketing estratégico

Marketing

Marketing integrado de comunicacién

Las promociones de ventas

Modulo 42. Analisis cuantitativo en las decisiones comerciales

Modulo 43.

Modulo 44.

BLOQUE 7.

Modulo 45.

Precios

Estudio del caso

DIRECCION FINANCIERA

Estructura econdmico-financiera

Médulo 46. Analisis econédmico y financiero

Modulo 47.

Modulo 48.

Modulo 49.

Médulo 50.

Modulo 51.

Coste y beneficio de la empresa

El coste de los recursos financieros a corto plazo

El coste de los recursos financieros a largo plazo

Seleccién y valoracién jerarquica de proyectos de inversion simple

Planificacion financiera

Médulo 52. Autofinanciacion de la empresa y politica de dividendos

Méodulo 53.

BLOQUE 8.

Modulo 54.

Estudio del caso
PLANIFICACION DE PROYECTOS

Planificacion en la empresa

Modulo 55 Planificacidn del alcance

Médulo 56.

Modulo 57.

Méodulo 58.

Médulo 59.

Planificacion del tiempo
Planificacion de recursos
Planificacion de los costes

Estudio del caso

BLOQUE 9. FINANCIACION DE PROYECTOS

Modulo 60. Financiacidn y fuentes de financiacion
Modulo 61 Tipos de financiacion

Modulo 62. Andlisis econdmico-financiero de la empresa
Modulo 63. Planificacion financiera

Modulo 64. Evaluacién de proyectos de inversiéon
Modulo 65. Control financiero

Modulo 66. Estudio del caso

BLOQUE 10. INTEGRACION DE PROCESOS
Modulo 67. El proyecto

Modulo 68. Los procesos

Modulo 69. Diseno de los procesos

Modulo 70. Gestion por procesos. Casos practicos
Modulo 71. Certificaciéon PMP del PMI

Modulo 72. Estudios del caso

BLOQUE 11. CALIDAD EN LOS PROYECTOS

Modulo 73. Riesgo y gestion del riesgo

Modulo 74. Gestion de proyectos

Modulo 75. Herramientas para la gestion de proyectos
Modulo 76. Anexo a las normativas

Modulo 77. Estudio del caso



BLOQUE 12. SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

Modulo 78. Introduccidn a la logistica

Modulo 79. Los medios de transporte

Modulo 80. Incoterms 2010

Modulo 81. Comercio exterior

Modulo 82. Aduanas y documentacion comercial
Modulo 83. Logistica del siglo XXI

Modulo 84. Sector logistico espanol

Modulo 85. Estudio del caso

BLOQUE 13. MERCANTIL

Modulo 86. Derecho mercantil

Modulo 87. Contratos mercantiles

Modulo 88. Derecho cambiario

Modulo 89. Sociedades mercantiles

Modulo 90. Sociedades personalistas

Modulo 91. Sociedades capitalistas

Modulo 92 Otras sociedades

Modulo 93. Derecho concursal

Modulo 94. Estudio del caso

BLOQUE 14. IMPUESTO DE SOCIEDADES

Modulo 95 Elementos del impuesto de sociedades
Modulo 96. Previsiones y correcciones

Modulo 97. Gastos no deducibles de la base imponible
Modulo 98. Valoracion de elementos patrimoniales
Modulo 99. Operaciones entre entidades y personas vinculadas
Médulo 100. Limitacién de deduccién de gastos financieros

Modulo 102. Compensacion bases imponibles negativas

Médulo 103.

Reduccién de ingresos procedentes de activos intangibles

Médulo 104. Tipos de gravamen

Médulo 105.

Médulo 106.

Médulo 107.

Médulo 108.

Médulo 1009.

Médulo 110.

BLOQUE 15.

Cuota integra

Bonificaciones en la cuota

Deducciones para incentivar la realizacion de ciertas actividades
Gestion del impuesto

Retenciones, ingresos a cuenta y pagos fraccionados

Estudio del caso

COMERCIO

Modulo 111. Teorias del comercio internacional

Moédulo 112.

La ventaja competitiva de las naciones

Médulo 113. Organizacién mundial del comercio (OMC)

Modulo 114.

Médulo 115.

Médulo 116.

BLOQUE 16.

Moédulo 117.

Médulo 118.

Médulo 119.

Médulo 120.

Moédulo 121.

Modulo 122.

Médulo 123.

Modulo 124.

Médulo 125.

Médulo 126.

Globalizacién econémica y economias nacionales
La negociacion internacional y el comercio exterior en Espana
Estudio del caso

ASESORIA LABORAL EN RRHH

Salario base y complementos

Retenciones

Retenciones y supuestos

Altas y seguros

Contratos y suspensiones

Prestaciones de la Seguridad Social
Procedimiento laboral y negociacion

Empresas de trabajo temporal (ETT)

Prevencion en riesgos laborales

Estudio del caso



BLOQUE 17. RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA
Modulo 127. Introduccion a la responsabilidad social corporativa
Modulo 128. Grupos de interés o stakeholders

Moédulo 129. Comunicacién y transparencia

Médulo 130. Ambitos de actuacion

Modulo 131. Componentes de la gestion de la RSC

Modulo 132. Medicion de la RSC

Modulo 133. Estudio del caso

Calendario de estudio (24 meses)

Asignaturas

Competencias
funcionales

Competencias
directivas

Estudios del
caso

Asignaturas

Competencias
funcionales

Competencias
directivas

Estudios del
caso

PRIMER SEMESTRE (450 HORAS)

> Supply Chain Management

> Estrategia Empresarial

> Coaching

> PNL (Programacién Neurolingtiistica)

> Transporte, reaprovisionamiento y logistica
> Analisis estratégico

> Herramientas para el coaching

> Presuposiciones de la PNL

> Gestion de mercancias

> Objetivos y metas empresariales

> Desarrollo de una sesion de coaching

> Psicologia de la excelencia en los mapas mentales

> Distribucién y produccion logistica

> Elaboracién de una estratégia empresarial

> Diseno de sesiones de coaching

> Estudio de una sesion real utilizando técnicas de PNL

SEGUNDO SEMESTRE (450 HORAS)

> Gestion de Personal y Habilidades Directivas
> Direccién Financiera

> Mercantil

> Comercio

> Gestionar un equipo de trabajo

> Planificacion financiera

> Fiscalidad y procedimientos mercantiles
> Andlisis de la gestion econémica

> Gestién de competencias

> Produccion y sistemas de gestion econémica
> Analisis de flujos y reinversién nominal

> Oportunidades de expansion

> Desarrollo, organizacién y motivacion del personal
> Balance de situacion y memoria del ejercicio
> Elaboracién de contratos y letras de cambio
> Estudio de mercado y externalizcién del producto



TERCER SEMESTRE (450 HORAS)

Asignaturas

Competencias
funcionales

Competencias
directivas

Estudios del
caso

> Planificacién de proyectos
> Integracion de proyectos
> Financiacion de proyectos
> Calidad en los proyecdtos
> Marketing

> Conocimiento de los principales elementos del proyecto

> Andlisis de un proyecto por partes y etapas

> Dominio de las principales variables financieras
> Dominio de los principales procesos de calidad
> Marketing Integrado de comunicacién

> Planificacion de proyectos

> Disefno de un proyecto

> Realizar e interpretar un plan financiero

> Gestion cualitativa de un proyecto

> Técnica de venta a las Pymes y grandes empresas

> Documentacion relativa a la planificacién de proyectos
> Integracién de procesos para una perfecta ejecuciéon

> Calculo e interpretacion de las variables financieras

> Implantacion de normas y procesos de calidad

> Estrategia y elaboracion de un plan de marketing

CUARTO SEMESTRE (450 HORAS)

Asignaturas

Competencias
funcionales

Competencias
directivas

Estudios del
caso

> Contabilidad

> Impuesto de Sociedades

> Asesoria Laboral en RRHH

> Responsabilidad Social Corporativa

> El ciclo contable

> Andlisis de las diferentes sociedades

> Procedimiento laboral y negociaciéon
> Establecimieto de valores corporativos

> Gestidn y control contable

> Contabilidad societaria y rendimientos del trabajo
> Gestion de la administracion de personal

> Practicas empresariales socialmente responsables

> Asientos contables

> Balance de la situacién y memoria del ejercicio
> Documentacion laboral en la empresa

> Disefo de la comunicacion de crisis

CUATRO TITULACIONES

Cuando un alumno supera cualquiera de nuestros Masters, se le entregaran cuatro titulaciones expedidas
por la Escuela de Negocios Europea de Barcelona y otras cuatro titulaciones universitarias expedidas por
la Universidad Isabel I.

La titulacién del Business English Program se obtiene al aprobar el curso opcional de inglés que ENEB
ofrece con todos sus Masters.
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CUATRO TITULACIONES

Titulacion universitaria expedida por:
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A UNIVERSIDAD INTERNACIONAL ISA!

Hace constar que

D. José Manuel Garcia Martinez

con Documento identificativo 45747806C
ha seguido los estudios correspondientes al Programa que figura en el dorso,
impartido por la Escuela de Negocios Europea de Barcelona
y certificado por la Universidad Internacional Isabel I de Castilla,
celebrado del 21 de agosto de 2014 al 21 de febrero de 2016, con una duracién de 1500 horas (equivalente a 60
por o que se expide el presente Titulo de

MBA - MASTER EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

que acredita haber superado con aprovechamiento las mencionadas ensefianzas.

edido en Burgos, l¢ junio de 2016,

LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL ISABEL I DE CASTIL

Hace constar que

D. José Manuel Garcia Martinez

con Documento identificativo 45747806C
ha seguido los estudios correspondientes al Programa que figura en el dorso,
impartido por la Escuela de Negocios Europea de Barcelona
¥ certificado por la Universidad Internacional Isabel I de Castilla,
celebrado del 19 de febrero de 2016 al 19 de junio de 2016, con una duracion de 250 horas (equivalente a 10 ECTS),
por lo que se expide el presente Titulo de

CERTIFICADO UNIVERSITARIO EN COACHING Y PNL

que acredita haber superado con aprovechamiento las mencionadas ensefianzas.

Expedido en Burgos, g9 octubre de 2016,

TON ACADEMICA
e Vicuna

LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL ISABEL I DE

Hace constar que

D. José Manuel Garcia Martinez

con Documento identificativo 45747806C
ha seguido los estudios correspondientes al Programa que figura en el dorso,
impartido por la Escuela de Negocios Europea de Barcelona

¥ certificado por la Universidad Internacional Isabel I de Castilla,

celebrado del 21 de abril del 2015 al 14 e octubre de 2016 y con una duracion de 1500 horas (equivalente a 60 E

por lo que se expide el presente Titulo de
MASTER EN PROJECT MANAGEMENT

que acredita haber superado con aprovechamiento las mencionadas ensefianzas.

Expedido en Burgos,

LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL ISABEL I DE C

Hace constar que

D. José Manuel Garcia Martinez

con Documento identificativo 45747806C
ha seguido los estudios correspondientes al Programa que figura en el dorso,
impartido por la Escuela de Negocios Europea de Barcelona

¥ certificado por la Universidad Internacional Isabel I de Castilla,

celebrado del 25 de febrero de 2016 al 25 de junio de 2016, con una duracién de 60 horas (equivalente a 2 E

por lo que se expide el presente Titulo de
BUSINESS ENGLISH PROGRAM

que acredita haber superado con aprovechamiento las mencionadas ensefianzas.

Expedido en Burgos, g-25d pctubre de 2016.

LA VICERRECTORA
Prof. Dra. Da. Ol
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