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PROGRAMACION NEUROLINGUISTICA

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

ASESORIA LABORAL EN RECURSOS HUMANOS

MERCANTIL

IMPUESTO DE SOCIEDADES

MARKETING

COMERCIO

RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

SELECCION DE PERSONAL

RIESGOS LABORALES

FORMACION Y E-LEARNING

Presentacion

Con la doble titulacién del MBA + Master en Direccidén de Recursos Humanos obtendras una visiéon
integradora acerca de todos los departamentos de la empresa como Finanzas, Operaciones,
Marketing, Ventas y Comercio integrandolos a un conocimiento completo acerca del area de Recursos
Humanos adquiriendo la capacidad de dirigirla y gestionarla.

Los alumnos que completen esta doble titulacion tendran mas oportunidades de optar a un alto cargo
en diferentes departamentos de una empresa u organizacién puesto que la combinacién de estos dos
Masters hace que el curriculum vitae tenga un valor anadido respecto al resto de candidatos.

Elige formarte en ENEB, una de las escuelas de negocios a distancia mas relevantes de Europa que te

permite formarte al mejor nivel, desde cualquier lugar y con el apoyo diario de todos los profesores y
tutores.

Objetivos

- Establecer, gestionar y controlar los elementos financieros clave de la empresa.
« Tener una vision global y de esta manera promover el pensamiento critico.
« Conocer todos los departamentos del negocio y desenvolverte habilmente en ellos.

« Conocer los modelos que favorecen la excelencia en la gestion y las implicaciones de las nuevas
formas organizativas, y desarrollar habilidades de organizacién que ayuden a poner en practica de manera
eficiente nuevas politicas dentro del contexto de la organizacién.

« Desarrollar habilidades de liderazgo en el trabajo en equipo.

«Valorar e implementar una adecuada gestidn de responsabilidad social corporativa.

- Gestionar eficientemente las TIC e implementarlas en el desarrollo de nuestras habilidades.

- Conocer las herramientas estratégicas de comunicacién, control, calidad y cambio organizacional.
« Explicar las claves para dirigir los recursos humanos en las empresas.

« Aplicar las técnicas mas avanzadas de seleccion y evaluacion del personal.

- Disefar las estrategias necesarias corporativas con el fin de conseguir un sentimiento de pertenencia a
una comunidad por parte del capital humano.

« Analizar la importancia de la formacién continuada en la empresa.

- Dominar las diferentes politicas de gestion y su coherencia con los objetivos estratégicos de la
empresa.

- Estudiar los casos de éxito de varias organizaciones y aplicarlos en otros proyectos.

« Ser conscientes de los cambios en la cultura de la sociedad y conseguir adaptarlos a las nuevas
situaciones y exigencias de la empresa.

Salidas profesionales

La doble titulacion MBA + Master en Direcciéon de Recursos Humanos te capacita para ocupar cualquier
puesto de direccion en una empresa en los departamentos de Marketing, Finanzas, Recursos Humanos,
Operaciones o Direcciéon General asi como Director de Recursos Humanos, Técnico en Seleccion,
Formacion y Desarrollo o Administraciéon de Personal.



Estructura interna del Master

BLOQUE 1. ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Moédulo 1. Fundamentos de la estrategia

Modulo 2. Objetivos estratégicos

Modulo 3. El proceso estratégico

Moédulo 4. Formulacién estratégica

Modulo 5. Andlisis estratégico (en la dindmica de la gestién empresarial)
Modulo 6. Desarrollo de la estrategia

Modulo 7. Formacion e implementacion de la estrategia

Modulo 8. El cuadro de mando integral (cmi)

Modulo 9. Estudio del caso

BLOQUE 2. CONTABILIDAD

Médulo 10. Introduccién a la contabilidad

Médulo 11. El método contable. El ciclo contable

Modulo 12. El plan general de contabilidad

Modulo 13. Gastos, compras. Ingresos, ventas. Periodificaciéon contable
Médulo 14. Clientes, deudores y administraciones publicas

Médulo 15. Proveedores y acreedores. Cuentas financieras

Modulo 16. Inmovilizado material e intangible

Médulo 17. Amortizaciones, pérdidas de valor de activos y provisiones
Médulo 18. Existencias y criterios para su valoracion

Médulo 19. El IVA

Modulo 20. Estudio del caso

BLOQUE 3.

Modulo 21.

Modulo 22.

DIRECCION FINANCIERA
Estructura econdmico financiera

Analisis econémico y financiero

Moédulo 23. Coste y beneficio de la empresa

Modulo 24.

Modulo 25.

El coste de los recuros financieros a corto plazo

El coste de los recursos financieros a largo plazo

Modulo 26. Seleccion y valoracion jerarquica de proyectos de inversidn simple

Modulo 27.

Planificacion financiera

Modulo 28. Autofinanciacion de la empresa y politica de dividendos

Modulo 29.

BLOQUE 4.

Modulo 30.

Modulo 31.

Modulo 32.

Modulo 33.

Modulo 34.

BLOQUE 5.

Estudio del caso

GESTION DE PERSONAL Y HABILIDADES DIRECTIVAS

Equipos de trabajo: aspectos contextuales

Dirigir/gestionar un equipo de trabajo

Empowerment: conseguir lo mejor de tu equipo y colaboradores
Dirigir tu equipo con eficacia: estrategias

Estudio del caso

COACHING

Médulo 35. Coaching: bases y fundamentos

Modulo 36. Tipos de coaching y coaching en las organizaciones

Modulo 37.

Modulo 38.

Modulo 39.

Proceso de coaching y metodologias
Marco tedrico y otras herramientas para el coaching

Estudio del caso



BLOQUE 6. PNL (PROGRAMACION NEUROLINGUISTICA) BLOQUE 8. ASESORIA LABORAL EN RRHH

Médulo 40. Introduccion a la PNL Médulo 55. Salario base y complementos

Moédulo 41. Presuposiciones de la PNL, feedback y objetivos Modulo 56. Retenciones

Médulo 42. Sistemas representacionales, accesos oculares, empatia, rapport y claves sensoriales Médulo 57. Retenciones y supuestos

Médulo 43. Metamodelo del lenguaje, calibracién, estado asociado / disociado y anclajes Modulo 58. Altas y seguros

Modulo 44. Submodalidades, hipnosis e inteligencia emocional Modulo 59. Contratos y suspensiones

Médulo 45. Resolucion de conflictos, metaforas, modelo pops avanzado y las creencias Médulo 60. Prestaciones. Prestaciones de la Seguridad Social
Médulo 46. Estudio del caso Médulo 61. Procedimiento laboral y negociacion

Modulo 62. Empresas de trabajo temporal (ETT)

BLOQUE 7. SUPPLY CHAIN MANAGEMENT
Modulo 63. Prevencion en riesgos laborales

Modulo 47. Introduccién a la logistica
Modulo 64. Estudio del caso

Modulo 48. Los medios de transporte

Moédulo 49. Incoterms 2010 BLOQUE 9. MERCANTIL

Médulo 50. Comercio exterior Modulo 65. Derecho mercantil
Médulo 51. Aduanas y documentaciéon comercial Médulo 66. Contratos mercantiles
Modulo 52. Logistica del siglo XXI Modulo 67. Derecho cambiario
Modulo 53. Sector logistico Modulo 68. Sociedades mercantiles
Modulo 54. Estudio del caso Modulo 69. Sociedades personalistas

Modulo 70. Sociedades capitalistas
Modulo 71. Otras sociedades
Modulo 72. Derecho concursal

Modulo 73. Estudio del caso



BLOQUE 10. IMPUESTO DE SOCIEDADES

Modulo 74. Elementos del impuesto de sociedades

Modulo 75. Previsiones y correcciones

Modulo 76. Gastos no deducibles de la base imponible

Modulo 77. Valoracién de elementos patrimoniales

Modulo 78. Operaciones entre entidades y personas vinculadas
Médulo 79. Limitacion de deduccién de gastos financieros

Modulo 80. Descubrimiento de elementos patrimoniales ocultos
Modulo 81. Compensacion bases imponibles negativas

Modulo 82. Reduccion de ingresos procedentes de activos intangibles
Modulo 83. Tipos de gravamen

Modulo 84. Cuota integra

Médulo 85. Bonificaciones en la cuota

Modulo 86. Deducciones para incentivar la realizacidén de ciertas actividades
Modulo 87. Gestidn del impuesto

Médulo 88. Retenciones, ingresos a cuenta y pagos fraccionados

Modulo 89. Estudio del caso

BLOQUE 11. MARKETING

Modulo 90. Marketing estratégico

Moédulo 91. Marketing

Modulo 92. Marketing integrado de comunicacion

Modulo 93. Las promociones de ventas

Modulo 94. Andlisis cuantitativo en las decisiones comerciales
Modulo 95. Precios

Modulo 96. Estudio del caso

BLOQUE 12. COMERCIO

Modulo 97. Teorias del comercio internacional

Modulo 98. La ventaja competitiva de las naciones

Modulo 99. Organizacidon mundial del comercio (OMC)

Modulo 100. Globalizacién econémica y economias nacionales

Modulo 101. La negociacién internacional y el comercio exterior en Espafa

Modulo 102. Estudio del caso

BLOQUE 13. RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA
Modulo 103. Introduccidn a la responsabilidad social corporativa
Modulo 104. Grupos de interés o stakeholders

Modulo 105. Comunicacién y transparencia

Médulo 106. Ambitos de actuacion

Modulo 107. Componentes de la gestion de la RSC

Modulo 108. Medicién de la RSC

Modulo 109. Estudio del caso

BLOQUE 14. GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS
Modulo 110. La organizacion

Modulo 111. Direccidn y gestion de recursos humanos. RRHH.
Modulo 112. Analisis y descripcion de puestos de trabajo
Modulo 113. Reclutamiento y direccién de personal

Modulo 114. Formacién

Modulo 115. Evaluacion del rendimiento y retribuciones

Modulo 116. Estudio del caso



BLOQUE 15. SELECCION DE PERSONAL

Modulo 117. Introduccidn a la seleccién de personal

Modulo 118. El proceso de seleccion de personal. Fase de andlisis.
Modulo 119. El proceso de seleccién. Fase de aplicacion.

Médulo 120. El proceso de seleccion. Fase de valoracion e integracion.

Modulo 121. Estudio del caso

BLOQUE 16. PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Médulo 122. Nociones y fundamentos basicos de salud y seguridad laboral
Médulo 123. Normativa sobre prevencion de riesgos laborales

Médulo 124. Organizacién de la prevencion en Espaia

Médulo 125. Responsabilidades en materia de prevencidn de riesgos laborales

Modulo 126. Estudio del caso

BLOQUE 17. FORMACION Y E-LEARNING

Moédulo 127. Formacién: historia bases y fundamentos

Modulo 128. Vision global de la formacion

Médulo 129. Objetivos claves dentro de la formacion y el desarrollo
Modulo 130. Principios basicos de un plan de formacién y desarrollo
Moédulo 131. Elaboraciéon del plan de formacién y desarrollo

Moédulo 132. Metodologia del plan de formaciéon y desarrollo
Modulo 133. Posibles problemas de implementacion

Moédulo 134. Desarrollo del plan y procesos de ajuste

Modulo 135. Diferentes programas de promocién y desarrollo
Médulo 136. La evaluacion de los resultados obtenidos

Moédulo 137. El nuevo escenario de los recursos humanos

Modulo 138. Calidad y formacién en el ambito laboral

Modulo 139. Funciones de la empresa. El tutor

Modulo 140. El programa formativo a desarrollar en las practicas de empresa
Modulo 141. El seguimiento y la evaluacién

Moddulo 142. Estudio del caso



Calendario de estudio (24 meses)

PRIMER SEMESTRE (450 HORAS)

> Coaching

> PNL

> Estrategia Empresarial
> Contabilidad

Asignaturas

> Formulacion estratégica

> Analisis estratégico

. > Periodificacién contable
Competenaas > El ciclo contable

funcionales > Analizar el coaching en las organizaciones
> Herramientas para el coaching

> Presuposiciones de la PNL

> Resolucién de conflictos

. > Competencias y conductas directivas
Competencias > Psicologia de la excelencia en los mapas mentales
directivas > Objetivos y metas empresariales

> Administracion y gestion empresarial

. > Desarrollo de una sesion de coaching

Estudios del > Estudio de una situacion real utilizando técnicas de PNL
caso > Llevar a cabo un analisis DAFO

> Asientos contables

Asignaturas

Competencias
funcionales

Competencias
directivas

Estudios del
caso

Asignaturas

Competencias
funcionales

Competencias
directivas

Estudios del
caso

SEGUNDO SEMESTRE (450 HORAS)

> Gestion de Personal y Habilidades Directivas
> Direccion Financiera Corporativa

> Fiscalidad Mercantil

> Impuesto de Sociedades

> Seleccién y valoracion de proyectos

> Planificacion financiera

> Gestionar un equipo de trabajo

> Abordar estrategias de gestion de personal
> Analisis de las diferentes sociedades

> Valoracion de elementos patrimoniales

> Gestion de los impuestos

> Direccién de equipos de trabajo

> Produccion, sistemas y gestion econdmica

> Fiscalidad y procedimientos mercantiles

> Contabilidad societaria y rendimientos del trabajo

> Desarrollo, organizaciéon y motivacion del personal
> Analisis de los flujos y reinversién nominal

> Elaboracién de contratos y letras de cambio

> Balance de situacion y memoria del ejercicio

TERCER SEMESTRE (450 HORAS)

> Asesoria Laboral en RRHH

> Supply Chain Management

> Responsabilidad Social Corporativa
> Comercio

> Resolucién de conflictos

> Aduanas y documentacion comercial
> Procedimiento laboral y negociacién
> Teorias del comercio internacional

> La negociacion entre multinacionales
> Ambitos de actuacion

> Analisis de la globalizacion econdmica

> NOminas, contratos y convenios

> Transporte, reaprovisionamento, logistica y FIFO - FEFO

> Practicas empresariales socialmente responsables

> Oportunidades, compraventa, aranceles y ventas internacionales

> Documentacion laboral en la empresa

> Distribucién y produccion logistica

> Creacién de un mapa de Stakeholders

> Estudio de mercado y externalizacion de producto



CUARTO SEMESTRE (450 HORAS)

Asignaturas

Competencias
funcionales

Competencias
directivas

Estudios del

caso

> Marketing

> Gestion de los Recursos Humanos
> Seleccion de personal

> Prevencion de Riesgos Laborales
> Formacion y eLearning

> Marketing integrado de comunicacién

> Analisis cuantitativo en las decisiones comerciales

> Métodos para la evaluacién del personal

> Conocer e interpretar el clima laboral en una empresa
> Analisis del proceso de seleccion de personal

> Organizacion de la prevencién laboral

> Elaboracién del plan de formacién y desarrollo

> Calidad y formacién en el &mbito laboral

> Técnicas de venta a las pymes y grandes empresas

> Evaluacion de desempeno, incentivos y organizacion

> Metodologia y organizacion en la seleccion de personal

> Competencias en el ambito juridico de la seguridad laboral
> Criterios de evaluacién en tutoriales, formacién y e-learning

> Estrategia y elaboracion de un plan de marketing

> Confeccion de un plan de empresa teniendo en cuenta los RRHH
> Practicas competenciales en seleccion, formacién y desarrollo

> Analisis de una situacion de riesgo laboral

> Desarrollo de un completo plan de formacién

CUATRO TITULACIONES

Cuando un alumno supera cualquiera de nuestros Masters, se le entregaran cuatro titulaciones expedidas
por la Escuela de Negocios Europea de Barcelona y otras cuatro titulaciones universitarias expedidas por

la Universidad Isabel I.

La titulacién del Business English Program se obtiene al aprobar el curso opcional de inglés que ENEB

ofrece con todos sus Masters.
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Certifica que otorga el presente
DIPLOMA
MBA - MASTER EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
JOSE MANUEL GARCIA MARTINEZ

quien ha superade todos o8 requistos
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Certifica que otorga el presente
DIPLOMA
MASTER EN DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
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Cerfifica que otorga &l presents.
DIPLOMA DE ESPECIALIZACION EN COACHING Y PNL
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JOSE MANUEL GARCIA MARTINEZ

quien ha en el programa.

AP BT,

¥ £con una cracitn de 250 horas lectves.
Barcalona, 10 de ooubre de 2016

Porsora ineresada . Jordi Faz Ficrensa Dfi. Jessica Garcia Rodriguez
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This is to certfy that
JOSE MANUEL GARCIA MARTINEZ
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BUSINESS ENGLISH PROGRAM CERTIFICATE

Recgresting parsor W Jor Fez Flocensa

ly compieted the 50 ‘satisfying e the program.
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